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Revisionsberetning vedrgrende arsregnskabet
1. Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af @konomi- og Planudvalget aflagte arsregnskab for Ishgj Kommu-
ne, som byréadet den 6. maj 2015 har oversendt til revision.

Det af os reviderede arsregnskab omfatter siderne 2 — 134 i "Ishgj Kommunes regnskab for regnskabs-
aret 2014", der udviser falgende hovedtal:

2014

t.kr.
Regnskabsmassigt resultat 22.784
Aktiver 1.781.648
Egenkapital 337.375

2. Konklusion pa den udfarte revision

Som afslutning pa revisionen har vi forsynet kommunens regnskab med efterfglgende revisionspateg-
ning. Revisionspategningen er uden forbehold, men med supplerende oplysninger, der alene er medta-
get af hensyn til regnskabslaesers forstaelse af revisionspategningen, og dermed ikke skal opfattes som en
kritisk bemaerkning.

""Den uafhangige revisors pategning

Til byradet i Ishgj Kommune

Vi har revideret arsregnskabet for Ishgj Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.
Arsregnskabet, jf. siderne 2 — 134 i "Ishgj Kommunes regnskab for regnskabséret 2014", omfatter
bl.a. anvendt regnskabspraksis, regnskabsopgarelse, finansieringsoversigt, balance og diverse over-
sigter. Arsregnskabet er udarbejdet efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regn-
skabsvaesen, revision mv.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab der er rigtigt, dvs. uden veesentlige fejl og
mangler, i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsvee-
sen, revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af
regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaendighederne.
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Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, byradets gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik, jf. lov om kommunernes styrelse og kom-
munens revisionsregulativ. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for kommunens udar-
bejdelse af et arsregnskab. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af kommunens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmassige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, byradets gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgaede afta-
ler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2014 i alle vee-
sentlige henseender er rigtigt, dvs. uden vesentlige fejl og mangler, i overensstemmelse med kravene i
bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision mv. Det er ligeledes vores opfat-
telse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter, at de dispositioner,
der er omfattet af rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, byradets gvrige
beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
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Supplerende oplysninger vedrgrende forstaelse af revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regn-
skabsvaesen, revision mv. medtaget det af byradet godkendte budget for 2014 som sammenligningstal i
arsregnskabet for 2014. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt revision”.

3. Revisionsbemaerkninger til arsregnskabet

Revisionen har givet anledning til 5 revisionsbemarkninger, hvilket er 2 faerre end sidste ar. Af de
afgivne revisionsbemarkninger kan:

o 0 revisionsbemerkninger henfares til forvaltningsrevisionen. Revisionsbemarkning nr. 4 inde-
holder dog et forvaltningsrevisionsmaessigt aspekt

o 4 revisionshemarkninger kan henfares til revisionen af arsregnskabet

o 1 revisionsbemerkning er relateret til socialrevisionen, jf. sarskilt revisionsberetning vedrgren-
de de sociale omrader, hvortil der i gvrigt henvises.

3.1 Generelle bemarkninger

3.1.1 Opfelgning pa revisionsbemarkning fra 2013

3.1.1.1 Opfelgning pa revisionsbemarkning fra 2012 — @konomiregulativ og forretningsgange —
revisionsbemaerkning nr. 1

Vi anfarte i vores beretning for 2012: \\/

"Generelt er det vores vurdering, at kommunen har etableret forsvarlige administrative processer og
interne kontroller, men som det fremgar af revisionsbemaerkningerne, er der flere punkter, der relate-
rer sig til manglende skriftlige beskrivelser af kommunens administrative processer og de dertil knyt-
tede kontroller pa vasentlige gkonomi- og aktivitetsomrader.

Grundlaggende drejer dette sig om at sikre et opdateret og retvisende grundlag for opfalgningen pa
kommunens gkonomi - og for de beslutninger, der treeffes i tilknytning hertil.

Under hensyntagen til den ggede decentralisering af aktiviteter, registreringer og kontroller og den
ganske store udskiftning af administrative medarbejdere, der er sket/sker i kommunen i disse ar, syn-
ligger og skeerper ngdvendigheden af beskrevne processer og kontroller. Dette er ngdvendigt for at
mindske afhangigheden af den enkelte, erfarne medarbejders tilstedevaerelse, samt for at sikre proces-
sernes effektivitet.

Udarbejdelsen af sadanne skriftlige beskrivelser fordrer et samarbejde pa tveers af organisationen, da
den ngdvendige viden om etablerede processer og kontroller pa de enkelte omrader er forankret de-
centralt i organisationen.
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En udarbejdelse af de manglende bilag til @konomiregulativet, og de dertil hgrende arbejdsprocesser
og kontroller, vil saledes dels krave et tveergdende samarbejde mellem @konomicenteret og gvrige
enheder, dels at organisationen samlet set prioriterer de ngdvendige ressourcer hertil.

Vi henstiller derfor til, at der i forleengelse af gkonomiregulativet sker en gget ledelsesmassig fokuse-
ring pa udarbejdelse af de ngdvendige skriftlige beskrivelser af kommunens administrative processer
og de dertil knyttede kontroller pa vaesentlige gkonomi- og aktivitetsomrader".

Kommunen erklerede sig i svar til vores beretning for 2012 enig heri. Vi gentog derfor vores be-
mearkning i 2013 og henstillede til, at opgaven med udarbejdelse af skriftlige forretningsgange og
interne kontroller fortsat blev prioriteret. Vi henviste i denne forbindelse til det gennemfarte projekt
omkring implementering af lgnportal, der efter vores opfattelse med fordel kan anvendes pa andre
vaesentlige aktivitetsomrader.

Kommunen erklerede i sit svar til beretningen:

“@konomiregulativet blev, far sa vidt angar de manglende afsnit, feerdiggjort og godkendt af Byradet i
sin helhed i februar 2014. | den forbindelse har administrationen haft fokus pa arbejdsgange og inter-
ne kontroller pa ngglefunktioner i organisationen. Det er opfattelsen, at disse findes og praktiseres i
det daglige pa en lang reekke omrader. Men de er blot ikke skriftligt beskrevet. Administrationen vil
med udgangspunkt i en afvejning af vaesentlighed og risiko arbejde videre med at beskrive disse for-
hold i lgbet af 2014 .

Det er over for os oplyst, at kommunen efter foranstaende vurdering ikke finder behov for yderligere
beskrevne forretningsgange, da det som navnt vurderes, at de uskrevne forretningsgange findes og
praktiseres.

Vi tager kommunens vurdering til efterretning og kan oplyse, at vi ikke under vores revision har kon-
stateret forhold, der har udvist veesentlige mangler i de interne kontrolforanstaltninger. Der er saledes
efter vores opfattelse ikke mangler, der kan medfare en veasentlig fejl i arsregnskabet. Vi har som
naevnt i vores erklaring til arsregnskabet faet tilstreekkelig revisionsmaessig overbevisning. Vi betrag-
ter derfor punktet som afsluttet.

3.1.1.2 Opfelgning pa revisionsbemarkning fra 2013— Regnskabsdokumentationsmateriale revisi-
onshemerkning nr. 2
J

Vi anfarte i vores beretning for 2013: ) 4

Vi har gennem nogle ar bemarkninger til kommunens regnskabsdokumentationsmateriale, herunder
specielt omkring afstemning/dokumentation for statusposterne i kommunens balance. Vi har konstate-
ret, at det ggede fokus fra kommunen har medfart en klar forbedring, saledes at det kun er ganske fa
poster, der henstar uafklaret pr. 31. december 2013. Det drejer sig primert om poster inden for lgn-



Deloitte 5

omradet og opkraevningen samt borgerservice. Det er over for os oplyst, at kommunen vil rette hen-
vendelse til KMD A/S for assistance omkring lgn- og opkraevningsposter. Med hensyn til de uafklarede
poster hos Borgerservice vedrgrer disse for en dels vedkommende tilgodehavender/gaeldsposter, hvor
den regnskabsmassige behandling er overgaet til Opkraevning Danmark. Samtidig er en veesentlig del
af posterne af &ldre dato. Disse poster vil efter det for os oplyste blive forelagt byradet til afskriv-
ningsgodkendelse ”.

| forbindelse med vores revision for 2014 har vi konstateret, at der for lsnomradet og Borgerservice
fortsat er enkelte konti med uafklarede poster. Vi anbefaler, at disse bliver afklaret i 2015.

3.1.1.3 Opfalgning pa revisionsbemaerkning fra 2013 - Indtaegtskontrol
revisionsbemaerkning nr. 3

Vi anfarte fglgende i vores beretning for 2012 omkring indtaegtskontrol: \\/

“Vi har i managements letter for 2011 anfert falgende omkring kommunens indteegtsadministration:

Vi har konstateret, at der ikke i kommunen er tilrettelagt strukturerede forretningsgange omkring ind-
teegtsomradet sdsom udarbejdelse af afstemninger (ved systemunderstattelse) eller specifikationer
(uden systemunderstattelse). Der vil som falge heraf veere en risiko for fejl i regnskabet omkring fuld-
steendighed og periodisering af indtegterne.

Vi har konstateret samme forhold for 2012.

Vi anbefaler derfor fortsat, at der indfgjes afsnit i kommunens gkonomiregulativ omkring administra-
tion og kontrol af kommunens indtaegtsregistreringer. Der bgr i denne forbindelse, som for det under
balancen navnte, udarbejdes specificerede forretningsgange for kontrol og afstemning af indteegtsom-
radet, herunder udarbejdes skabeloner for kontrollen og afstemningerne™.

Kommunen anferte falgende i sit svar til vores beretning:

"Revisionens bemarkning er taget til efterretning.

Administrationen bemarker dog, at afstemningsrutinerne skal afspejle vaesentlighed og risiko.

Der er allerede tilrettelagt hensigtsmaessige forretningsgange ved udarbejdelse af regninger. Nar en
regning udarbejdes decentralt kan det straks konstateres, at indteegten er registreret hos cen-
tret/driftsstedet. Selve mellemvaerendet med debitor handteres af Direktionscenter-@konomi. Risiko for

at en regning ikke fremsendes er saledes ikke stgrre end andre forglemmelser. En manglende fremsen-
delse af regninger vil oftest ogsa blive afdaekket i forbindelse med den tatte budgetopfalgning.
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| forbindelse med udarbejdelsen af bilag til @konomiregulativet vil der blive indarbejdet et afsnit her-

om.

Vi erklerede os i beretningen for 2013 enige med kommunen i, at udarbejdelse af forretningsgange
skal udarbejdes under hensyntagen til vaesentlighed og risiko. Vi var samtidig enige i, at budgetkon-
trollen bar afdekke vaesentlige manglende regningsudsendelser.

Med hensyn til indarbejdelse af afsnit i @konomiregulativet har vi konstateret, at dette alene omfatter
forretningsgang omkring udsendelse af manuelle regninger og saledes ikke de systemunderstgttede
opkreevninger. Der er fortsat ikke indarbejdet forretningsgange, der sikrer fuldsteendighed og korrekt
periodisering i opkraevningerne. Det er naturligvis op til kommunen at fastleegge sikkerhedsniveauet
for indtaegtsadministrationen, og vi kan anfare, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl, der
vaesentligt pavirker arsregnskabet.

Det er over for os oplyst, at administrationen i forlengelse af det feerdiggjorte skonomiregulativ vil
vurdere behovet for formelle skriftlige forretningsgange pa indtegtsomradet ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko.

Kommunen anfarte i svar til vores beretning for 2013:

”Som revisionen anfarer, bar skriftlige forretningsgange pa indteegtsomradet afspejle veesentlighed og
risiko. Og det er netop i dette lys, at gkonomiregulativet indeholder forretningsgang for manuelle reg-
ninger, hvor risikoen er stgrst.

| praksis er der fastlagt arbejdsgange for kontrol af de sterre indteegtsomrader som fx foraldrebeta-
ling, 12-delsafregning mv.

Administrationen vil vurdere behovet for yderligere skriftlige forretningsgange pa omradet .

Det er over for os oplyst, at kommunen efter foranstaende vurdering ikke finder behov for yderligere
beskrevne forretningsgange, da det som neavnt vurderes at de uskrevne forretningsgange findes og
praktiseres.

Vi tager kommunens vurdering til efterretning og kan oplyse, at vi ikke under vores revision, jf. punkt
3.1.1.1 har konstateret forhold, der har udvist vaesentlige mangler i de interne kontrolforanstaltninger.
Der er saledes efter vores opfattelse ikke mangler, der kan medfare en vaesentlig fejl i arsregnskabet.
Vi har som navnt i vores erklaring til arsregnskabet faet tilstraekkelig revisionsmaessig overbevisning.
Vi betragter derfor punktet som afsluttet.
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3.2 Omradespecifikke bemarkninger
Revisionen har givet anledning til 1 omradespecifik bemeerkning for 2014:

3.2.1 Lenomradet, revisionsbemaerkning nr. 4 d
| forbindelse med vores revision af kommunens udgifter til lanninger m.v. har vi konstateret falgende:

3.2.1.1 Kontroller pa lgnomradet
Kommunen har ultimo 2013 implementeret en lgnportal. | Ignportalen er bl.a. beskrevet en raekke kon-
troller, som skal udfares pa lsnomradet.

| forbindelse med vores revision har vi faet oplyst, at stgrstedelen af kontrollerne, som er oplistet i
lgnportalen, ikke er udfert i 2014 som fglge af perioder med manglende ressourcer i lgnteamet. Efter-
felgende er hovedparten af kontrollerne blevet udfgrt, og vi har gennemgaet resultaterne af disse kon-
troller.

Falgende kontroller er udfert i 2014 og gennemgaet af revisionen uden bemaerkninger:

o 2 halvarlige kontroller pa 10% af de nyansatte manedslgnnede medarbejdere og 3 stk. af de
nyansatte timelgnnede medarbejdere

. 2 halvarlige kontroller pa 5% af de fratradte manedslgnnede medarbejdere og 3 stk. af de fra-
tradte timelgnnede medarbejdere

o 2 halvarlige gennemgange af listen over de 50 hgjst lennede medarbejdere i kommunen

Vi har ud fra en revisionsmassig synsvinkel valgt selv at lave en gennemgang af lgnnen for de centra-
le lsnmedarbejdere, direktionen, borgmesteren samt kommunaldirekteren, da denne gennemgang ikke
var lavet pa tidspunktet for revisionen af kommunens arsregnskab. Denne gennemgang har heller ikke
givet anledning til bemerkninger.

Kommunens kontrol af aflenningen for 2014 af byradet er efterfalgende foretaget. Vi har efterfglgen-
de fulgt op herpd, og vor opfalgning har ikke givet anledning til bemaeerkninger.

Folgende kontrol er ikke udfert i 2014:
- Afstemning mellem bogfering og len-/pensionssystem

Vi henstiller til, at ovenstaende kontrol udfares fremadrettet.

3.2.1.2 Forvaltningsrevision

Vi har faet oplyst, at lenteamet er bagud med at udarbejde ansattelsesbreve. Vi har ogsa konstateret, at
der i 2 af sagerne, som vi har gennemgaet pa medarbejdere med ansettelser pr. henholdsvis den
01.10.2014 og den 01.12.2014, ikke er lavet ansettelsesbreve ultimo april 2015.
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Vi skal ggre opmaerksom pa, at manglede udarbejdelse af anszttelsesbrev kan straffes med bod.
4. Kommentarer til arsregnskabet i gvrigt

4.1 Interne kontroller i relation til bogfering og betalingsformidling

Det er ledelsens ansvar at tilretteleegge niveauet for hensigtsmessige og betryggende interne kontrol-
ler, og i overensstemmelse med kommunens gkonomiregulativ er de interne kontroller omkring bogfe-
ring og betalingsformidling i al vaesentlighed baseret pa:

o at transaktionen gennemfgres med kun en godkender
o at der sker en efterfglgende stikpravevis ledelseskontrol af et antal transaktioner
o at der periodiske foretages budget/bevillingskontrol

Bogfering og betalingsformidling med kun en godkender medfarer en iboende risiko for fejl i arsregn-
skabet, herunder fejl forarsaget af besvigelser. Risikoen relaterer sig primeert til bevidste fejl, som
sedvanligvis sages skjult eller tilslaret.

Kommunen har implementeret supplerende kontroller rettet mod medarbejdere med udvidede ret-
tigheder, &ndringer af betalingsoplysninger i stamdata mv., og efter vores vurdering giver kommunens
kontrolmiljg en tilstreekkelig sikkerhed for, at veesentlige fejl opdages, men for god ordens skyld skal
vi gare opmarksom pa, at der ikke er fuld sikkerhed for:

o at vaesentlige fejl forebygges
o at mindre vaesentlige fejl opdages eller forebygges

Vi skal understrege, at vores vurdering ikke er udtryk for, at vi under vores revision har konstateret
konkrete forhold, der kunne indikere uregelmassigheder eller besvigelser, men det skal ses som en
understregning af de risici, som kommunen accepterer med det valgte kontrolniveau. | tilknytning
hertil kan det supplerende oplyses, at kommunens kontrolprocedurer og kontrolniveau ikke afviger
vaesentligt fra, hvad vi ser i andre kommuner.

5. Revision af arsregnskabet

5.1 Revisionsstrategi

Med udgangspunkt i Styrelseslovens bestemmelser og revisionsaftalen har vi foretaget en vurdering af
revisionsopgavens indhold og omfang. Revisionen er baseret pa en forventning om, at der er tilrette-
lagt et velfungerende internt kontrolsystem og en palidelig bogfering. Dette indeberer, at det overord-
nede kontrolmiljg og de organisatoriske rammer understatter et velfungerende ledelses- og kontrolsy-
stem, og at der pa de enkelte aktivitetsomrader er beskrevet og implementeret interne kontroller, som
reducerer risikoen for vaesentlige fejl til et acceptabelt niveau.
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Revisionen planlaegges og udferes pa grundlag af en systematisk risikovurdering, saledes at hoved-
vaegten laegges pa de poster i arsregnskabet, de dele af kommunens regnskabs- og rapporteringssyste-
mer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen for vaesentlige fejl er starst.

Ved revisionen efterpraves, om arsregnskabet er rigtigt, og om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, byradets gvrige beslutninger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Endvidere vurderes det, om
udferelsen af byradets og udvalgenes beslutninger og den gvrige forvaltning af kommunens anliggen-
der er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmassig made.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udfgres ved, at vi
ved stikprgver indhenter dokumentation for eller pa anden made far bekreaftet bogferingens og ars-
regnskabets rigtighed. | forbindelse hermed tester vi de interne kontroller i det omfang, vi finder det
ngdvendigt for revisionen af arsregnskabet.

5.2 Droftelser med ledelsen om besvigelser

| forbindelse med planleegning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser.
Ledelsen har over for os oplyst, at der efter dens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser, og at
kommunen har et effektivt kontrolmiljg, der afdaekker risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet, herunder fejlinformation forarsaget af besvigelser. Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke
har kendskab til besvigelser eller igangveerende undersggelser af formodede besvigelser, som ikke
allerede er oplyst til revisor. Vi skal bemarke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i
arsregnskabet som falge af besvigelser.

5.3 Vesentlige revisionsomrader

Med udgangspunkt i vores kendskab til kommunen samt en overordnet vurdering af veaesentlighed og
risiko har vi identificeret de i skemaet veesentlige revisionsomrader. Vi har vegtet betydningen af
vores observationer pa de enkelte revisionsomrader ved hjelp af falgende symboler:

Symbol Betydning

X Revisionsomradet vurderes som ikke betryggende, og der er behov for skeerpet fokus fra le-
delsen, da der er behov for veesentlige forbedringer.

q Revisionsomradet vurderes som mindre betryggende, og der er behov for opmarksomhed fra
g ledelsen, da der er usikkerhed eller behov/mulighed for forbedringer.

. J Revisionsomradet vurderes som relativt betryggende, og der er alene behov for forbedringer
A & af mindre vasentlig karakter.

\\/ Revisionsomradet har ikke givet anledning til bemarkninger.

Det bemzrkes, at vurderingen gelder for det samlede omrade, saledes at der for detailomrader kan
veere forhold, der adskiller sig fra den samlede vurdering.
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Observation
2014 2013

Rev.bem.
jf. afsn.

Revisionsomrader relateret til regnskabsopggrelsen

Skatte og udligning 531 | 4

Lan og tjenestemandspensioner 5.3.2 J < 3.2.1

Omkostningsdisponering og udbetalinger 5.3.3 4 <

Sociale omréder med statsrefusion 534 | | U Seerskilt
beretning

@vrige revisionsomrader 535 | ¢ 3.1.1.3

Revisionsomrader som ikke er relateret til regnskabs-

opggrelsen

Generelle it-kontroller 5.3.7 W W

Finans- og regnskabssystemet samt finansiel status 5.3.8 v*‘ & 3.1.1.2

@konomistyring og bevillingssystemet 5.3.9 4 & 3.1.1.1

Lanoptagelse 53.10 |« <

Kasseeftersyn af beholdninger og likvide konti 5311 | ¢ 4

Decentrale institutioner servicebesgg/beholdningseftersyn | 5.3.11 | ¢/ 4

Ved vores rapportering i denne beretning er der alene foretaget en overordnet beskrivelse af revisionen
for de enkelte omrader. Der er ikke specifikt redegjort for de revisionshandlinger, vi har foretaget un-
der de enkelte omrader. Safremt de enkelte omrader har givet anledning til bemaerkninger, er disse
anfart i afsnit 3.

5.3.1 Udligning, tilskud og skatter
Tilskud, udligning og skatter er stikprgvevis sammenholdt med de fra SKAT modtagne opgarelser.

5.3.2 Lan
Vores revision har omfattet:

1. Revision af de interne forretningsgange og kontroller
Revisionen har omfattet en vurdering og aftestning af de tilrettelagte kontroller pa lgnomradet.

2. Sagsbehandling samt Ignudbetaling
Vi har fra lgnsystemet udvalgt et antal lgnsager for tjenestemand, funktionzrer, tjenestemands-
pensioner og timelgnnede inden for kommunens forskellige forvaltningsomrader. For de udvalgte
personer har vi detaljeret gennemgaet og sammenholdt de udbetalte lgnninger, tilleeg, dister og regu-
leringer mv. med lgnkontorets sagsakter og det fra KL modtagne kontrolmateriale i form af lgnover-
enskomster, lgnoversigter og cirkulaereskrivelser angaende konkrete afgarelser m.m.

3. Kontrol og revision af de generelle sikkerhedsprocedurer
Ifglge aftale har vi foretaget gennemgang af seerligt udvalgte personer til sikring af korrekt aflgnning

til denne personkreds.

Der henvises til pkt. 3.2.1 Lgnomradet, revisionsbemarkning nr. 4.
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5.3.3 Omkostningsdisponering og udbetalinger
Revisionen har omfattet en vurdering af de tilrettelagte kontroller vedrgrende omkostningsdisponering
og anvendelse af betalingssystemer.

Vi har foretaget test af kommunens interne kontrol vedrgrende attestation og anvisning og har herud-
over, via udtrek fra databasen, foretaget en analyse af de rettigheder, der er tildelt de enkelte medar-
bejdere.

Pengeoverfgrsler gennem udbetalingssystemer indebarer en iboende risiko for besvigelser, idet med-
arbejdere med adgang til systemet kan oprette og endre pengestrgmme med personlig vinding for gje.

Til imgdegaelse heraf etableres der et betryggende kontrolmiljg, som sikrer kontrol af oprettel-
se/eendring af betalings- og/eller ydelsesmodtager (legalitetskontrol).

Ledelsen har ansvaret for tilretteleeggelsen af hensigtsmaessige og betryggende legalitetskontroller.

Netbanksystemer
Vi har foretaget gennemgang af de elektroniske betalingssystemer.

Sociale udbetalingssystemer
Udbetalinger gennem de sociale udbetalingssystemer er omfattet af den under punkt 5.3.7. omtalte
erklering fra KMDs revisorer.

5.3.4 Sociale omrader med statsrefusion

Vores revision af de sociale omrader har blandt andet omfattet en gennemgang af sagsbehandlingen og
refusionsanmeldelserne og er udfart i overensstemmelse med ressortministeriets retningslinjer, jf. seer-
skilte beretning herom.

5.3.5 @vrige revisionsomrader

Kommunens gvrige udgifter og indteegter er sammenholdt med arets budget og forudgaende ars regn-
skabstal, og starre afgivelser er stikprgvevis undersggt. Indtegterne er herudover analyseret og indgar
i rotationsplan, hvor vi stikprgvevis har foretaget test af forretningsgange, interne kontroller og bilag.

5.3.6 Omkostningsbaseret regnskab

I overensstemmelse med reglerne udarbejder kommunen ikke et omkostningsbaseret driftsregnskab,
men den udvidede balance, hvor malingen af aktiver og passiver er baseret pd omkostningsbaserede
principper, sker fortsat, idet til- og afgang sker direkte pa kommunens egenkapital.
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Vi har foretaget test af kommunens afstemning mellem finanssystemet og gvrige brugersystemer (an-
leegskartotek mv.) Vi har herudover foretaget test af kommunens kontrol af, at:

o alle vaesentlige anlaegsaktiver, geldsposter og forpligtelser er medtaget

o alle aktiver og passiver tilhgrer kommunen og kan henfares til allerede gennemfarte transaktio-
ner

o alle beregninger og registreringer foretages i overensstemmelse med kommunens regnskabs-
praksis

o alle vaesentlige regnskabsmaessige skan, er beskrevet og dokumenteret i forngdent omfang.

5.3.7 Gennemgang af generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som er etableret i og omkring kommunes vasentlige it-
platforme med henblik pa at opna en velkontrolleret samt sikker it-anvendelse og dermed ogsa under-
statte kontroller i it-baserede forretningsprocesser.

Vi har ved revisionen vurderet, om de generelle it-kontroller er betryggende, det vil sige, om kontrol-
lerne dels er tilrettelagt pa en hensigtsmassig made, og dels udferes som tilsigtet i den periode, som
revisionen omfatter.

Erklering om KMDs generelle edb-kontroller
Vi har modtaget revisorerklaring fra de revisorer, der gennemgar KMDs generelle edb-kontroller.

5.3.8 Finans- og regnskabssystemet samt finansiel status

Vi har foretaget test af kommunens afstemning mellem finanssystemet og evrige brugersystemer, her-
under afstemning af fejlkonti. Vi har herudover foretaget test af kommunens kvalitetssikrede balance-
konti, herunder fuldsteendigheden af, at alle konti er afstemt. Vi har endelig foretaget test af kommu-
nens afstemning af finanssystemet til arsregnskabet inkl. oversigter, samt at arsregnskabet overholder
lovgivningens regler.

5.3.9 @konomistyring og bevillingssystemet

Vi har foretaget gennemgang og test af, hvorvidt de udmeldte regler for budgetopfalgning er over-
holdt, herunder at der er indhentet behgrige tilleegsbevillinger, og der i forbindelse med regnskabsaf-
slutninger er afgivet tilstreekkelige regnskabsforklaringer, hvor der er konstateret vaesentlige afvigelser
i forhold til budgettet.

5.3.10 Laneoptagelse
Vi har stikpravevis paset, at Ianebekendtgarelsens regler er overholdt.

5.3.11 Kasseomradet
Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn/servicebesgg ved kommunens hovedkasse 15. septem-
ber 2014. Vi har i forbindelse med eftersynet udarbejdet szrskilt beretning af 10. oktober 2014.
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Uanmeldte beholdningseftersyn pa decentrale institutioner gennemfares efter rotationsplan og i regn-
skabsaret har vi foretaget uanmeldte beholdningseftersyn pa 8 institutioner. Vi har i forbindelse med
eftersynene udarbejdet sarskilt notat af 19. december 2014,

6. Forvaltningsrevision

6.1 Lovpligtig forvaltningsrevision
Den lovpligtige forvaltningsrevision er udfgrt som en integreret del af den lgbende finansielle revision.

Forvaltningsrevisionen har omfattet vores vurdering af, om der er udvist skyldige gkonomiske hensyn,
og at der er disponeret i overensstemmelse med de overordnede malsatninger saledes, som de er ud-
trykt blandt andet i de vedtagne bevillinger og i budgetforudsatningerne.

Vi har iser baseret vores konklusion om skyldig gkonomisk hensyntagen ved forvaltningen pa vores
gennemgang af kommunens gkonomistyring og interne kontrolsystem.

6.2 Dyberegaende forvaltningsrevision
Der har ikke vaeret aftaler omkring dyberegaende forvaltningsrevisionsanalyser for 2014.

7. @vrige oplysninger

7.1 Ledelsens regnskabserklaring
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har ledelsen afgivet en regnskabserklearing
over for os for regnskabsaret.

7.2 Ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet

I henhold til internationale standarder om revision skal vi informere om forhold, som ikke er korrigeret
i arsregnskabet. Denne oplysning skal gives for at sikre, at byradet er orienteret herom. De fejl, der
findes efter afslutningen af regnskabet, kan ikke rettes i regnskabet for det afsluttede ar, og det er der-
for naturligt, at der vil vaere enkelte ikke-korrigerede forhold i det endelige arsregnskab.

Det fremgar af pkt. 3.1.1.2, revisionsbemarkning nr. 2, at der er konstateret uafklarede differencer i
forbindelse med balanceafstemninger pa lgnomradet og for Borgerservice. Det er ikke muligt pa det
foreliggende grundlag at udtale os om, hvilken naermere driftsvirkning, der kan relateres til de mangle-
fulde afstemninger. Vi skanner dog, at belgbet ikke overstiger 2 mio.kr.

Center for gkonomi har over for os bekraftet, at effekten af ikke-korrigerede forhold enkeltvis og
sammenlagt ikke er vasentlige for arsregnskabet som helhed.

Under hensyntagen til omfang og art af de konstaterede forhold kan vi tilslutte os denne vurdering.
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7.3 Eftersyn af byradets protokoller og overholdelse af god bogfaringsskik
Til brug for vores revision har vi indhentet byradets medereferater. Vi har endvidere paset, at kommu-
nen pa alle vaesentlige omrader overholder god bogfaringsskik.

7.4 Andre opgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsberetning for 2013 vedrarende arsregnskabet har vi udfart efterfal-
gende opgaver for kommunen.

7.4.1 Radgivnings- og assistanceopgaver
Vi har ikke udfert seerlige radgivnings- og assistanceopgaver for kommunen siden afgivelse af vores
revisionsberetning for 2013.

Revisorloven stiller skaerpede krav til revisors uafhaengighed, nar der afgives erklaringer for kommu-
ner, idet disse vurderes at have en serlig offentlig interesse. Inden vi accepterer radgivnings- og assi-
stanceopgaver, har vi i hvert enkelt tilfeelde vurderet, om den stillede opgave kan vaekke tvivl om vo-
res uafhaengighed.

7.4.2 @vrige opgaver

o Afgivet revisionsberetning for 2014 vedrgrende sociale udgifter omfattet af statsrefusion

o Afgivet beretning vedrgrende uanmeldt beholdningseftersyn/servicebesgg ved kommunens ho-
vedkasse 10. oktober 2014

o Udarbejdet specifikke revisionserkleeringer og -pategninger mv., jf. bilag 1

8. Revisionens formal, udfgrelse og omfang samt ansvarsfordeling

| bilag 2 til vores beretning for 2013 har vi beskrevet revisionens formal, udfarelse og omfang, revi-
sors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor. Vi henviser hertil, og kan sup-
plerende oplyse, at beskrivelsen vil blive genoptrykt i revisionsberetningen for det regnskabsar, hvor
der er valg til byradet.
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9. Erklaering

I henhold til lovgivningen skal vi erklaere, at vi opfylder de habilitetshetingelser, der er indeholdt i
lovgivningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 15. juni 2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Bilag 1 Oversigt over de i arets lgb afgivne revisionserklaeringer og
-pategninger mv.

Vi har i arets lgb til nedennavnte afgivet falgende erkleeringer og attestationer mv. angaende regn-
skabs- og refusionsmassige forhold i kommunen:

1. Indenrigs- og Sundhedsministeriet
26.03 2015 Saldoopgerelse af momsrefusion ultimo regnskabsaret 2014.

2. Kunststyrelsen

27.04 2015 "Opgarelse af udgifter i 2014 ved kab af refusionsgodkendte forestillinger af
bgrneteater og opsggende teater".
15.06 2015 Ishgj Kommunes regnskabsskema for Ishgj Kommunale Musikskole for 2014

3. Landsbyggefonden

12.09 2014
04.06 2015

Erkleering vedrgrende uamortificerede lan for 2014.
Erklaring vedragrende uamortificerede lan for 2015.

4. Ministeriet for Social- Bgrne og Integrationsministeriet

15.05 2015 Refusionsopgarelse ”om sociale ydelser og integration for 2014”.

18.05 2015 Refusionsopgerelse “Boliglan 2. halvar 2014”.

20.05 2015 Refusionsopgerelse “sarlig dyre enkeltsager 1 2014”.

27.04 2015 Tilskudsregnskab for "Berns trivsel i udsatte familier med overvegt eller
andre sundhedsrisici”.

08.05 2015 Tilskudsregnskab for "Helhedsorienteret gadeplansindsats — En vej ind" for 1.
april 2014 til 31. marts 2015.

26.11 2014 Tilskudsregnskab for ”Alternativ 1 - Seerlig familieradgivning”.

26.11 2014 Tilskudsregnskab for ”Alternativ 2 - SKP-konsulent”.

26.11 2014 Tilskudsregnskab for ”Alternativ 3 — Implementeringskonsulent”.

30.04.2015 Tilskudsregnskab for “Implementering af DUBU eller lignende IT- system
for Vallenshaek Kommune”.

30.04.2015 Tilskudsregnskab for “Implementering af DUBU eller lignende IT- system
for Ishgj Kommune™.

11.09 2014 Tilskudsregnskab for "Virksomheden i Vejledparken" for 1. maj 2013 til 30.
april 2014.

07.07 2014 Tilskudsregnskab for “Agérden — Opgangshofeallesskab med stettecenter
samt akutboliger” for 2013.

12.06 2015 Tilskudsregnskab for “Agirden — Opgangsbofallesskab med stattecenter
samt akutboliger” for 2014.

07.07 2014 Tilskudsregnskab for “Kleverengen — Botilbud til sindslidende med 24 plad-

ser” for 2013.
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12.06 2015 Tilskudsregnskab for “Kleverengen — Botilbud til sindslidende med 24 plad-
ser” for 2014.
12.06 2015 Tilskudsregnskab for Puljen til loft af @ldreomradet”

5. @konomistyrelsen

08.05 2015 Revision af Ishgj Kommunes foretagne indberetning til Ministeriet for By,
Bolig og Landdistrikter informations- og forvaltningssystem (BOSSINF) for
aret 2014",

08.06 2015 Erkleering pa "Opgerelse af udgifter til tilbagebetaling af grundskyld inkl.

renter i 2014”,

6. Forsyningssekretariatet

13.02 2015 Erklaring vedrarende kommunens afstaelse af vandforsyning og spildevands-
forsyning for 2014.

18.05 2015 Tilleg til Erklering vedrgrende kommunens afstaelse af vandforsyning og
spildevandsforsyning for 2014.

19.08.2013 Erkleering vedrgrende kommunens indberetning vedrgrende el- og varmefor-
syning.

7. Energitilsynet
30.12 2014 Erkleering pa priseftervisning for Ishgj Varmeveerk for 2013.

Ishgj Kommune

17.12 2014 Rapport om revision pa dele af det sociale omrade. Sagsbehandling udfart for
Vallensbaek Kommune, som del af det forpligtigende samarbejde for 2014.

23.03.2015 Erklering pa regnskabet og afgivelse af revisionsprotokollat for Ishgj kom-
munes fond til fremme af Turist- og kulturformal i Ishgj Kommune for 2014.

28.04.2015 Erklering pa regnskabet og afgivelse af revisionsprotokollat for Ishgj Er-
hvervsforening for 2014.

13.05 2015 Erkleering pa regnskabet og afgivelse af revisionsprotokollat for Ivaerksatter-
kontaktpunkt for 2014.

30.06 2014 Erklering pa opgerelser over uhavede feriepenge for perioden 1. maj 2012-
30. april 2013.

05.05 2015 Erklering pa opgerelser over uhavede feriepenge for perioden 1. maj 2013-
30. april 2014.

01.10 2014 Erkleering om takstberegning for boformer efter Servicelovens § 109 for 2014.

19.12 2014 Arbejdsnotat om beholdningseftersyn pa institutioner 2014.

22.05 2015 Arbejdsnotat vedrgrende revision af lgnninger for 2014.
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